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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde; “Genel
yvonetim kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alti aylik uygulama sonuglar, ikinci alti aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Cumhurbaskanhgi ise merkezi yonetim biitge
kanununun ilk alti aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci altt aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu temmuz ayi i¢inde kamuoyuna
agtklar.” hilkmii yer almaktadir.

S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiritiilmesinde ve biitce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi ile kamuoyunun kamu
idareleri lizerindeki genel denetim ve gézetim fonksiyonunun gerceklestirilmesidir.

Bu amagclara ulasilmasi; biitce uygulamalarinda saydamlik ve hesap verebilirligin
saglanmasi ile kamuoyu denetimi, idarelerin faaliyetleri ile ilgili biitce gerceklesmeleri ve
beklentilerini yansitacak sekilde detayli olarak hazirlanan raporlarla miimkiin hale gelmektedir.

Amnilan yasal diizenleme ve yapilan agiklamalar dogrultusunda; Universitemizin 2025
yiliilk alt1 aylik donemine iligkin biit¢e uygulamalar1 ve yliriitiilen faaliyetler ile ikinci alt1 aylik
doneme iligkin beklentiler, hedefler ve planlanan faaliyetlerin yer aldig1 ""Tarsus Universitesi
2025 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu' hazirlanmistir.

Raporun tiim paydaslara faydali olmasini dilerim.
Prof. Dr. Ali OZEN

Rektor
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I-OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri
Cizelge-1

2024 Yili Rakamlari ile 2025 Yih Baslangic Odeneklerinin Gelisimi

2024 2025 Baslangic Toplam G Gidﬁ:
Biitce T 2024 Toplam 2024 Gider -, Odenegine | Odenege ergexies-
Tertibi a3 g}g: Odenek Gerceklesmeleri LHE g}g: Gore Artis | Gore Artis mesine
Odenegi Odenegi Orani (%) | Oram (%) Gore Artis
Orany(%)
O1-Personel | 5,3 990 000 | 363.547.000 | 358.237.403.71 | 469.463.000 | 44.90 29,13 31,05
Giderleri
02-SGK
Devlet
P 33.983.000 | 40.464.000 | 38.687.402,63 | 52.134.000 53,41 28,84 34,76
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Al 31.154.000 | 39.079.027 | 25.533.667,33 | 44.690.000 43,45 14,36 75,02
Giderleri
e 6.160.000 8.126.500 7.440.591,78 8.634.000 40,16 6,25 16,04
Transferler
06-Sermaye | o6 500000 | 173455.000 | 187.465.071.51 | 230.000.000 | 27.64 32,60 22,69
Giderleri
Toplam 575.495.000 | 624.671.527 | 617.364.136,96 | 804.921.000 | 39,87 28,86 30,38

Cizelge-1’de goriildiigi iizere, 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili Kanun ile kurulan Universitemizin 2024 yih
baslangi¢ 6denegi 575.495.000,00 TL, sonradan yapilan ekleme ve aktarmalarla toplam 6denek
624.671.527,00 TL, yilsonu gider ger¢eklesmesi ise 617.364.136,96 TL olmustur. 2025 yili
baslangi¢ ddenegi 804.921.000,00 TL’dir. 2025 yili baslangi¢ d6deneklerinde 2024 yilindaki
baslangi¢ ddeneklerine gore % 39,87 , toplam ddenege gore % 28,86 , gerceklesen giderlere
gore ise % 30,38 oraninda artis gerceklesmistir. 2025 yili i¢in baslangic 6deneklerinin 2024 y1li
baslangi¢ 6denegi, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin
bilgiler Sekil-1’de gosterilmistir.

Sekil-1

2025 Yili Baslangic Odeneginin 2024 Yili Rakamlari ile
Karsilastiriimasi
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Tarsus Universitesi Sayfa 5
2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



2024 — 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

Gider Gergeklesmeleri
Artis
. 2025 Gergeklesme
- e 2024 Gid - i o i
Biitce Tertibi Gerqekleslm ee;eri B"aslanglg: Ocak-Haziran Donemi Oram % Of;m
Odenegi (%)
Ocak-
2024 2025 2024 | 2025 | Haziran
Donemi
01-Personel 358.237.403,71 | 469.463.000 | 171.841.637 | 238.667.262 | 47.97 | 50,84 38,89
Giderleri
02-SGK Devlet | 3¢ ‘o7 400,63 | 52.134.000 | 18.965.938 26.170.178 | 49,02 | 50,20 37,99
Primi Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alim 25.533.667,33 | 44.690.000 9.348.255 15.500.577 | 36,61 | 34,68 65,81
Giderleri
L 7.440.591,78 8.634.000 5.003.869 6.698.968 6725 | 77,59 33,88
Transferler
06-Sermaye 187.465.071,51 | 230.000.000 | 86.578.457 44.070.760 | 46,18 | 19,16 -49,10
Giderleri
Toplam 617.364.136,96 | 804.921.000 | 291.738.156 | 331.107.746 | 47,26 | 41,14 13,49

Cizelge-2’de goriildiigii gibi 2024 yili gider gerceklesmeleri toplam1 617.364.136 TL
iken 2024 mali y1l1 ilk alt1 aylik donem biitge gider gerceklesmesi 291.738.156 TL olmustur.

2025 yil1 baslangi¢ 6denekleri toplami 804.921.000 TL iken 2024 mali y1il1 ilk alt1 aylik
biitce giderleri toplami ise 331.107.746 TL olarak gerceklesmis olup, bu donemde d6deneklerin
kullanim oran1 % 41.14 "diir.

2024 ve 2025 yillann Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari
karsilastirildiginda giderlerde % 13,49 artis tespit edilmistir.

Sekil-2’de 2024 ve 2025 yili ilk alt1 aylik doneme iliskin gider gerceklesmeleri
karsilastirilmistir.

Sekil-2
100.000.000 2024 - 2025 Yillan Gider Gergeklesmeleri
Karsilastirmasi (Haziran Sonu)
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A.1 Personel Giderleri (01)

2024 Yih Rakamlan ile 2025 Yili Baslangic Odeneklerinin Gelisimi

(Personel Giderleri)

Baslangic | Toplam Gider
) 2024 2024 , 2025 Odencgin | Odenege | Gergekles-
Biitce Baslana: Toplam 2024 Gider Baslane: e Gore Gore mesine
Tertibi ayangle .oP Gergeklesmeleri asangle Artis Artis Gére Artig
Odenegi Odenek Odenegi
Oram Orani Oram
(%) (%) (%)
01.1 288.194.000 | 323.339.000 318.964.152 407.379.000 41,36 25,99 27,72
01.2 24.124.000 17.517.000 17.354.360 26.282.000 8,95 50,04 51,44
01.3 11.003.000 22.057.000 21.745.009 34.950.000 217,64 58,45 60,73
01.4 677.000 634.000 173.882 852.000 25,85 34,38 389,99
Toplam 323.998.000 | 363.547.000 358.237.404 469.463.000 44,90 29,13 31,05

Cizelge-3’de goriildiigii iizere Universitemizin personel giderleri i¢in 2024 yilinda
baslangi¢ ddenegi 323.998.000 TL olup, yapilan eklemeler ve aktarmalarla toplam 6denek
363.547.000 TL, yilsonu gider gergeklesmesi ise 358.237.404 TL olmustur. Personel giderleri
icin 2025 y1ili baglangic 6denegi 469.463.000 TL dir. 2025 yili baslangi¢ ddeneklerinde 2024
yil1 baglangi¢ 6deneklerine gore % 44,90 oraninda bir artis olmakla birlikte, toplam 6denege
gore % 29,13 ve gerceklesen giderlere gore % 31,05 oraninda artis gergeklesmistir. 2025 yil
baslangi¢ 6deneginin 2024 yili baslangic 6denegi, toplam ddenek ve gider ger¢eklesmelerine
gore karsilastirilmasina iligkin bilgiler Sekil-3’de gosterilmistir.

Sekil-3

Personel Giderleri 2025 Yili Baslangi¢c Odeneginin
2024 Yili Rakamlari ile Karsilastiriimasi
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2024 ve 2025 Yillarindaki Personel Giderlerinin Aylara Gore Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutar: Degis?,l/l)() ram
Ocak 31.890.656 51.705.512 19.814.856 62,13
Subat 29.760.735 35.628.685 5.867.950 19,72
Mart 26.381.700 38.254.021 11.872.321 45,00
Nisan 28.290.245 36.948.551 8.658.306 30,61
Mayis 27.763.223 38.654.698 10.891.475 39,23
Haziran 27.755.078 37.475.795 9.720.717 35,02
Toplam 171.841.637 238.667.262 66.825.625 38,89

Cizelge-4’de goriildiigii tizere 2024 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 171.841.637 TL olan
personel giderleri 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 66.825.625 TL artisla 238.667.262 TL,
personel giderlerindeki artig orani ise % 38,89 olmustur. Bu artis, Universitemize yeni atanan

personel sayisi ve ayliklarda yapilan artiglardan kaynaklanmaktadir.
Sekil-4
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2024 ve 2025 Yillarindaki Personel Giderlerinin Aylara Gére Dagilimi
(Ocak-Haziran)

Sekil-4’de 2024 ve 2025 yillarindaki personel giderlerinin aylara gore dagilimina iliskin
bilgiler gosterilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde personel giderlerinin aylik
gerceklesmeleri incelendiginde dagilimin dengeli oldugu; fakat Ocak ayinda bir miktar fazla,
Subat ayinda bir miktar az, diger aylarda ise dengeli sekilde ilerledigi goriilmektedir. Ocak
ayindaki fazlalik, bir 6nceki yilin Aralik ayinda avans olarak yapilan maas 6demelerinin Ocak
ayinda mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadir.
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A.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02)

2024 Yili Rakamlari ile 2025 Yih Baslangic Odeneklerinin Gelisimi

(Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri)
Toplam Gider
. 2024 2024 , 2025 LG | QOB | GG
Biitce Baslane: Toplam 2024 Gider Baslang: Odenegine Gore mesine
Tertibi (");eneg‘ic ) dznek Gergeklesmeleri (")(sleneg' 19 Gore Artis Artis Gore Artis
g g Oram (%) Oram Oram
(%) (%)
02.1 28.601.000 32.757.000 31.457.161 40.558.000 41,81 23,81 28,93
02.2 2.806.000 2.468.000 2.195.852 3.448.000,00 23 39,71 57,02
02.3 2.316.000 4.686.000 4.154.198 7.418.000 220,29 58,30 78,57
024 260.000 553.000 520.212 710.000,00 173 28,39 36,48
Toplam 33.983.000 40.464.000 38.327.423 52.134.000 53,41 28,84 36,02

Cizelge-5’de goriildiigii iizere Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarma devlet
primi giderleri i¢in 2024 yili baglangi¢ ddenegi 33.983.000 TL olup yapilan eklemeler ve
aktarmalarla toplam 6denek 40.464.000 TL, yilsonu gider gerceklesmesi ise 38.327.423 TL
olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri igin 2025 y1ili baglangic 6denegi
52.134.000 TL’dir. 2025 y1l1 baglangi¢ 6deneklerinde 2024 yili baglangi¢ 6deneklerine gore %
53,41 artis olmakla birlikte, toplam 6denege gore % 28,84 ve gergeklesen giderlere gore ise %
36,02 oraninda artis gergeklesmistir. 2025 yili baslangic ddeneginin 2024 yili baslangig
Odenegi, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler
Sekil-5’de gosterilmistir.

Sekil-5

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2025 Yili Baslangic Odeneginin 2024 Yili Rakamlari ile
Karsilastiriimasi
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2024 ve 2025 Yillarindaki Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Aylara

Gore Dagilim

Aylar 2024 2025 Degisim Tutar1 D egis;f,‘/l)o rant

Ocak 3.439.123 5.402.398 1.963.275 57,09

Subat 3.210.521 3.906.321 695.800 21,67

Mart 2.930.129 4.248.988 1.318.859 45,01

Nisan 3.098.755 4.055.714 956.959 30,88

Mayis 3.198.731 4.379.557 1.180.826 36,92
Haziran 3.088.680 4.177.200 1.088.520 35,24
Toplam 18.965.939 26.170.178 7.204.239 37,99

Cizelge-6’da goriildigii tizere 2024 yi1li Ocak-Haziran doneminde 18.965.939 TL olan
sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2025 yili Ocak-Haziran doéneminde
7.204.239 TL artisla 26.170.178 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerindeki artis % 37,99 olmustur. Bu artis personel giderlerinde oldugu gibi ayliklarda
yapilan artig ile yeni goreve baslayan personele iliskin sosyal giivenlik ddemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Sekil-6
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2024 ve 2025 Yillarindaki Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin Aylara Gore Dagilimi (Ocak-Haziran)

Sekil-6’da 2024 ve 2025 yillarindaki sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi
giderlerinin aylara gore dagilimina iliskin bilgiler gosterilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin aylik gerceklesmeleri
incelendiginde dagilimin dengeli oldugu; fakat Ocak aymnda bir miktar fazla oldugu
goriilmektedir. Ocak ayindaki fazlalik, bir 6nceki yilin Aralik ayinda avans olarak yapilan maas
O6demelerinin Ocak ayinda mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadir.
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A.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

2024 Yili Rakamlari ile 2025 Yih Baslangic Odeneklerinin Gelisimi

(Mal ve Hizmet Alim Giderleri)
Gider
, 2024 2024 2024 Gider 2025 Baslangic | Toplam ) - Gergekle
Biitce Baslangic Toplam Gergekles- Baslangic Odenegine Odenege mesine
Tertibi ) deneg"i O dl;nek meleri ) deneg“i Gore Artis Gore Artis Gore Artis
s & Oram (%) Oram (%) Oram
(%)
03.2 25.164.000 | 29.295.027 | 19.667.797 | 35.974.000 42,96 22,80 82,91
03.3 1.898.000 1.898.000 263.819 2.814.000 48,26 48,26 966,64
03.4 162.000 1.510.000 1.391.823 282.000 74,07 -81,32 -79,74
03.5 2.034.000 4.476.000 3.350.802 2.908.000 42,97 -35,03 -13,21
03.6 145.000 145.000 48.061 208.000 43,45 43,45 332,78
03.7 1.258.000 1.262.000 773.571 1.799.000 43,00 42,55 132,56
03.8 493.000 493.000 37.794 705.000 43,00 43,00 1.765,38
Toplam 31.154.000 | 39.079.027 | 25.533.667 | 44.690.000 43,45 14,36 75,02

Cizelge-7’de goriildiigii iizere Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri igin 2024
yil1 baglangi¢c 6denegi 31.154.000 TL iken yapilan eklemeler ve diisiilmeler ile toplam 6denek
39.079.027 TL, yilsonu gider ger¢eklesmesi ise 25.533.667 TL olmustur. Mal ve hizmet alim
giderleri i¢in 2025 yil1 baglangic 6denegi 44.690.000 TL dir. 2025 y1l1 baslangi¢ ddeneklerinde
2024 yil1 baslangi¢ 6deneklerine gore % 43,45°lik artis oran1 olmakla birlikte toplam 6denege
gore % 14,36, gergeklesen giderlere gore de % 75,02 oraninda artis gerceklesmistir. 2025 yili
baslangi¢ 6deneginin 2024 yili baslangi¢ 6denegi, toplam ddenek ve gider gergeklesmelerine
gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler Sekil-7’de gosterilmistir.
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30.000.000
20.000.000
10.000.000
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2025 Yili Baslangi¢
Odeneginin 2024 Yili Rakamlari ile Karsilastiriimasi

Toplam

B 2024 Baglangic Odenegi ® 2024 Toplam Odenek m 2024 Gider Gergeklesmeleri

Sekil-7
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2024 ve 2025 Yillarindaki Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Aylara Gore Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutan: Deg‘szf,‘/‘ )0 rant
(1]

Ocak 798.205 1362311 564.106 70,67

Subat 1.250.527 1.194.220 -56.307 4,50

Mart 1.862.490 4.663.590 2.801.100 150,40

Nisan 1.060.270 1.682.540 622.270 58,69

Mayis 1.450.755 3.171.595 1.720.840 118,62
Haziran 2.926.008 3.426.320 500.312 17,10
Toplam 9.348.255 15.500.577 6.152.322 65,81

Cizelge-8’de goriildiigii iizere 2024 yili Ocak-Haziran doneminde 9.348.255 TL olan
mal ve hizmet alim giderleri 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 6.152.322 TL artmis ve
15.500.577 TL olarak gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim1 giderlerindeki artis oran1 % 65,81

olarak gerceklesmistir.
Sekil-8
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Ay 1 2 3 4 5 6
2024 ve 2025 Yillarindaki Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Aylara Gore

Dagilimi (Ocak-Haziran)

Sekil-8’de 2024 ve 2025 yillarindaki mal ve hizmet alim giderlerinin aylara gore
dagilimina iliskin bilgiler gdsterilmistir. 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde mal ve hizmet alim
giderlerinin aylik gergeklesmeleri incelendiginde Ocak-Mart doneminde artan bir egilim
gosterdigi, Nisan ve Mayis donemlerinde ise azalis gosterdigi ve Haziran doneminde de en
yuksek seviyeye geldigi goriilmektedir.
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A.4 Cari Transferler (05)

2024 Yili Rakamlari ile 2025 Yih Baslangic Odeneklerinin Gelisimi

(Cari Transferler)

Gider
) 2024 2024 2024 Gider 2025 Baslangig | Toplam | Gergekles
LEFTTEs Baslangi Toplam Gergeklesme | Baslangi (DAt ity mesine
Tertibi (");eneg'ic ) dl:enek clen‘ ¥ 6§eneg' f Gore Artis Gore Artis Gore Artis
g & Oram (%) Oram (%) Oram
(%)
05.1 5.091.000 5.791.000 5.541.885 7.279.000 42,98 25,70 31,35
05.3 1.069.000 1.069.000 788.207 1.355.000 26,75 26,75 71,91
05.4 0 1.266.500 1.110.500 0 0,00 -100,00 -100,00
Toplam 6.160.000 8.126.500 7.440.592 8.634.000 40,16 6,25 16,04

Cizelge-9°da goriildiigii iizere Universitemizin cari transferler igin 2024 yili baslangig
O0denegi 6.160.000 iken, 2025 yili baslangic 6denegi 8.634.000 TL olmustur. 2025 yili
baslangi¢ ddeneklerinde 2024 y1l1 baglangi¢ 6deneklerine gore % 40,16 artig, toplam ddeneklere
gore % 6,25 artis ve gerceklesen giderlere gore % 16,04 oraninda artis tespit edilmistir. 2025

yil
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Cari Transferler 2025 Yili Baslangi¢c Odeneginin 2024

baslangic Odeneginin 2024 yili baslangic Odenegi,
gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler Sekil-9°da gosterilmistir.

Yili Rakamlar ile Karsilastiriimasi

Toplam

toplam Odenek ve gider

Sekil-9
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2024 ve 2025 Yillarindaki Cari Transferlerin Aylara Gore Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutar1 D egis?;))o ram
Ocak 32.614 132.789 100.175 307,15
Subat 696.843 1.114.039 417.196 59,87
Mart 1.357.948 1.020.105 -337.843 -24,88
Nisan 1.426.751 939.034 -487.717 -34,18
Mayis 734.491 957.489 222.998 30,36
Haziran 755.220 2.535.511 1.780.291 235,73
Toplam 5.003.867 6.698.968 1.695.101 33,88

Cizelge-10’da goriildiigi tizere 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde 5.003.867 TL olan
cari transfer harcamasi tutar1 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 1.695.101 TL artis gostererek
6.698.968 TL olmustur. Cari Transfer harcamalarindaki artis oram1 % 33,88 olarak
hesaplanmustir.

Sekil-10

3.000.000 ——2024
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2024 ve 2025 Yillarindaki Cari Transferlerin Aylara Gore Dagilimi
(Ocak-Haziran)

Sekil-10’da 2024 ve 2025 yillarindaki cari transferlerin aylara gére dagilimina iliskin
bilgiler gosterilmistir. Cari transferlerden Sosyal Giivenlik Kurumuna ek karsilik 6demesi,
YOK 100/2000 doktora burs ddemesi, memur 8gle yemegi yardim ddemesi ve zorunlu isyeri
egitimi ticreti 6demeleri yapilmistir.
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A.5 Sermaye Giderleri (06)

2024 Yili Rakamlari ile 2025 Yih Baslangic Odeneklerinin Gelisimi

(Sermaye Giderleri)
Gider
X Baslangic Toplam Gergekles
BUSE | e | Taplam | Gerseleame | Baslangg | Odenefine | Odencge | mesne
Tertibi (")Seneg'ic ) dI:enek clm- g (")(ieneg' f Gore Artis Gore Artis Gore Artis
g & Orani (%) Orani (%) Orani
(%)
06.1 33.000.000 | 36.986.000 | 27.944.024 | 56.000.000 69,70 51,41 100,40
06.3 5.200.000 4.448.000 3.742.404 5.000.000 -3,85 12,41 33,60
06.4 0,00 13.376.000 | 13.375.796 0,00 0,00 -100,00 -100,00
06.5 117.000.000 | 138.120.000 | 126.572.267 | 145.000.000 23,93 4,98 14,56
06.6 1.000.000 1.013.000 983.543 1.000.000 0,00 -1,28 1,67
06.7 24.000.000 | 17.232.000 | 14.847.037 | 23.000.000 -4,17 33,47 5491
Toplam 180.200.000 | 211.175.000 | 187.465.072 | 230.000.000 27,64 8,91 22,69

Cizelge-11°de goriildiigii iizere Universitemizin sermaye giderleri i¢in 2024 yili
baslangi¢ 6denegi 180.200.000 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 211.175.000 TL,
yilsonu gider gerceklesmesi ise 187.465.072 TL olmustur. 2025 yili baslangic 6denegi ise
230.000.000 TL’dir. 2025 yil1 baslangi¢ 6deneginde 2024 yili baslangic ddenegine gore %
27,64 , toplam O0denege gore % 8,91 ve gerceklesen giderlere gore % 22,69 oraninda artis
goriilmiistiir. 2025 yil1 baslangi¢ 6deneklerinin 2024 yili baslangi¢ 6denegi, toplam 6denek ve
gider gerceklesmelerine gore karsilagtirilmasina iligkin bilgiler Sekil-11’de gosterilmistir.

Sekil-11

Sermaye Giderleri 2025 Yili Baslangi¢ Odeneginin
2024 Yili Rakamlar ile Karsilastirilmasi
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2024 ve 2025 Yillarindaki Sermaye Giderlerinin Aylara Gore Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutar Degisim Orani (%)

Ocak 0 0 0 0,00

Subat 4.611.554 8.822.078 4.210.524 91,30

Mart 10.467.707 8.715.308 -1.752.399 -16,74

Nisan 13.421.104 10.508.583 -2.912.521 -21,70

Mayis 46.291.831 5.307.112 -40.984.719 -88,54
Haziran 11.786.261 10.717.679 -1.068.582 -9,07
Toplam 86.578.457 44.070.760 -42.507.697 -49,10

Cizelge-12’de goriildiigii iizere 2024 y1l1 Ocak-Haziran déoneminde 86.578.457 TL olan
sermaye giderleri, 2023 yili1 Ocak-Haziran déneminde 42.507.697 TL azalisla 44.070.760 TL
olmustur. Sermaye giderlerindeki degisim - % 49,10 oraninda azalis olarak hesaplanmuistir.

Sekil-12
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Sekil-12°de 2024 ve 2025 yillarindaki sermaye giderlerinin aylara gére dagilimina

iligkin bilgiler gdsterilmistir. 2025 yilinda 2024 yilina gore -% 49,10 oraninda daha az sermaye
giderleri harcamasi gergeklestirilmistir.

Sermaye giderlerini olusturan proje faaliyetlerine raporun ikinci bdliimii olan Ocak-
Haziran 2025 Déneminde Yiiriitiilen Faaliyetler i¢erisinde yer verilmistir.
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B. Biitce Gelirleri

Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

2024 Yih Gelir Gergeklesmeleri ile 2025 Yili Planlanan Gelirler ve 2024 ve 2025 Ylllarln(iaki

Cizelge-13

Gelir Gerg¢eklesmeleri
Gelir Ekonomik ALr APy . " . Gergeklesme Orani Artis
Gergeklesen Planlanan Ocak-Haziran Donemi
Kod . . % Oram
Gelir Gelir o
2024 2025 2024 2025 °
03-Tesebbiis ve
Miilkiyet 3.882.728 1.086.000 1.174.279 2.156.352 30,24 198,56 83,63
Gelirleri
04-Alinan Bagis
ve Yardimlar ile 625.528.507 | 800.919.000 244.375.757 | 290.710.484 39,07 36,30 18,96
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 13.286.794 2.916.000 5.548.041 7.020.571 41,76 240,76 26,54
Toplam 642.698.029 | 804.921.000 251.098.077 | 299.887.407 39,07 37,26 19,43

Cizelge-13’te Universitemizin 2024 yili gelir gerceklesmeleri, 2025 yilinda planlanan
gelirler, 2024 ve 2025 yillarina ait ilk alti aylik donem biitce gelirlerinin gelisimine iligkin
veriler gosterilmistir.

2024 yilinda Universitemiz biitgesinde 3.882.728 TL tesebbiis ve miilkiyet gelirleri,
625.528.507 TL alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, 13.286.794 TL diger gelirler olmak
tizere toplam 642.698.029 TL gelir ger¢eklesmistir.

2025 yili planlanan gelirlere bakildiginda; tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 1.086.000 TL,
alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 800.919.000 TL ve diger gelirler 2.916.000 TL olmak
tizere toplamda 804.921.000 TL gelir planlanmistir. Sekil-13te 2024 yil1 gelir ger¢eklesmeleri
ve 2025 yilinda planlanan gelirler karsilagtirilmistir.
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Sekil-13

2024 Yil Gergeklesen Gelirler ve 2025 Yili igin
Planlanan Gelirlerin Karsilastirilmasi

900.000.000
800.919.000
800.000.000
700.000.000 625.528.507
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000

200.000.000

100.000.000
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Biitge Tertibi 03 04 05
W 2024 Gergeklesen  ® 2025 Planlanan

Universitemiz, 2024 y1li Ocak-Haziran déneminde 642.698.029 TL gelir elde etmistir.
2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde ise toplam 299.887.407 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen
gelirin 2.156.352 TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 290.710.484 TL’si alinan bagis ve
yardimlar ile 6zel gelirlerden ve 7.020.571 TL’si diger gelirlerden olusmustur. Sekil-14’de
2024 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik donemindeki gelir ger¢eklesmeleri karsilastirilmistir.

Sekil-14

2024 ve 2025 Yillan Gelir Gergeklesmelerinin

Karsilastirilmasi (Ocak - Haziran)
350.000.000

290.710.484
300.000.000
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Biitce Tertibi 03 , 04 _ 05
W 2024 Gelir Gergeklesmesi M 2025 Gelir Gergeklesmesi

2024 yilinda planlanan tesebbiis ve miilkiyet geliri 1.000.000 TL iken Ocak-Haziran
doneminde 1.060.241 TL gelir elde edilmistir. Ger¢eklesme oran1 % 106,02 olmustur. 2025
yilinda ise planlanan tesebbiis ve miilkiyet geliri 1.086.000 TL iken Ocak-Haziran doneminde
2.156.352 TL gelir elde edilmistir. Ger¢eklesme orani % 198,56 olmustur.
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2024 yilinda planlanan alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 572.777.000 TL iken
Ocak-Haziran doneminde 244.375.757 TL gelir elde edilmistir. Gergeklesme oram1 % 42,67
olmustur. 2025 yilinda ise planlanan alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 800.919.000 TL
iken Ocak-Haziran doneminde 290.710.484 TL gelir elde edilmistir. Ger¢eklesme oran1 %
36,30 olmustur.

2024 yilinda planlanan diger gelirler 1.718.000 TL iken Ocak—Haziran doneminde
5.548.041 TL gelir elde edilmistir. Ger¢ceklesme orani % 322,94 *dur. 2025 yilinda ise planlanan
diger gelirler 2.916.00 TL iken Ocak-Haziran doneminde 7.020.571 TL gelir elde edilmistir.
Gergeklesme orani % 240,76 olmustur.

Universitemizin 2024 yili Ocak—Haziran dénemi gelir gerceklesmesi 250.984.040 TL
olmustur. 2025 yili ayn1 doneminde ise gelir 299.887.407 TL olarak gergeklesmistir. Aradaki
fark; tesebbiis ve miilkiyet geliri, hazine yardimi ve diger gelirlerin bir 6nceki yila gore fiyatlar
genel diizeyi — enflasyon seviyesi dogrultusunda artmasindan kaynaklanmaktadir.
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B.1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (03)

2024 ve 2025 Yillarindaki Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Aylara Gore Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutar1 Degisim Orani %
Ocak 153.759 35.027 -118.732 -77,2
Subat 23.543 164.191 140.648 597,4
Mart 173.447 933.184 759.737 438,0
Nisan 447.718 350.766 -96.952 -21,7
Mayis 158.587 293.580 134.993 85,1
Haziran 217.225 379.605 162.380 74,8
Toplam 1.174.279 2.156.352 982.073 83,6

Cizelge-14’te gorildigi tizere 2024 yil1 Ocak - Haziran doneminde 1.174.279 TL olan
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 982.073 TL artig gostererek
2.156.352 TL olmustur. Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde % 83,6’lik bir artig ger¢eklesmistir.
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2024 ve 2025 Yillarindaki Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Aylara Gore
Dagilimi (Ocak - Haziran)

Sekil-15’de 2024 ve 2025 yillarindaki tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin aylara gore
dagilimina iliskin bilgiler gosterilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde tesebbiis ve
miilkiyet gelirlerinin aylik gerceklesmeleri incelendiginde dagilimin donemsel araliklarda
farkinin yiiksek oldugu; fakat Subat, Mart ve Haziran ayindaki gelirlerin diger aylara gore daha
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yiiksek oldugu goriilmektedir. Mart ayinda gelirlerin ¢ok yiiksek olmasi, bu aylardaki tasinmaz
kira gelirlerinin ve harg gelirleri tahsilatlarinin gelir kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.

B.2 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (04)

Cizelge-15
2023 ve 2024 Yillarindaki Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin Aylara Gére Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutari Degisim Oram %

Ocak 38.000.000 57.091.900 19.091.900 50,24

Subat 42.000.000 78.142.000 36.142.000 86,05

Mart 46.467.500 50.526.000 4.058.500 8,73

Nisan 36.000.007 62.236.000 26.235.993 72,88

Mayis 61.192.000 4.680.000 -56.512.000 -92,35
Haziran 20.716.250 38.034.584 17.318.334 83,60
Toplam 244.375.757 290.710.484 46.334.727 18,96

Cizelge-15’te gortldugii iizere 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde 244.375.757 TL olan
alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 46.334.727 TL
artisla 290.710.484 TL olmustur. Alinan bagis ve yardimlarda % 18,96 oraninda artig
gerceklesmistir.

Sekil-16
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Sekil-16’da 2024 ve 2025 yillarindaki alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerin aylara
gore dagilimina iligkin bilgiler gosterilmistir. Nisan ay1 en yiiksek gelirin gerceklestigi donem
olarak kayda ge¢mistir.

B.3 Diger Gelirler (05)

2024 ve 2025 Yillarindaki Diger Gelirlerin Aylara Gore Dagilimi

Aylar 2024 2025 Degisim Tutar: Degisim Oram %
Ocak 24.895 60.955 36.060 144,85
Subat 58.458 165.793 107.335 183,61
Mart 5.062.765 120.150 -4.942.615 -97,63
Nisan 136.088 6.490.930 6.354.842 4.669,66
Mayis 156.160 101.958 -54.202 -34,71
Haziran 109.676 80.785 -28.891 -26,34
Toplam 5.548.041 7.020.571 1.472.530 26,54

Cizelge-16’da goriildiigi tizere 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde 5.548.041 TL olan
diger gelirler 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde 1.472.530 TL artigla 7.020.571 TL olmustur.
Diger gelirlerde % 26,54 oraninda artis gerceklesmistir.
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2024 ve 2025 Yillarindaki Diger Gelirlerin Aylara Goére Dagilimi (Ocak -
Haziran)

Sekil-17de 2024 ve 2025 yillarindaki diger gelirlerin aylara gore dagilimina iliskin
bilgiler gdsterilmistir. 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde diger gelirlerin aylik gergeklesmeleri
incelendiginde dagilimin diizensiz oldugu, gelirlerin cogunlugunun Nisan ayinda elde edildigi
goriilmiistiir.
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C. Finansman

5018 sayil1 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli kurulus
olan Universitemiz, giderlerini hazine yardimi ve elde ettigi 6zgelirlerden karsilamaktadir. Y1l
icinde elde edilen 6zgelirlerin ve Strateji ve Biitge Bagkanliginca tahakkuka baglanan hazine
yardimlarinin yilsonunda harcanamayan kismi ertesi yila devretmekte, bu tutarlar belirli
kurallar dahilinde bir sonraki y1l giderlerinin finansmaninda kullanilabilmektedir.

2024 yilindan 2025 yilina 10.150.447,02 TL o6zgelir ve 55.254.439,43 TL hazine
yardimindan devir olmak {iizere toplam 65.404.886,45 TL devir gerceklesmis olup 2025 yili
biit¢esinde finansman ongdriilmediginden 2025 yili finansman fazlas1 65.404.886,45 TL olarak
gerceklesmistir. Sekil-18’de de goriildiigii tizere finansman fazlasinin %15,52’si 6zgelirlerden,
%84,48’1 1se hazine yardimindan devirler olusturmaktadir.

Sekil-18

—
-

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00 /

0,00

Oz Gelir % 15,52 Hazine Yardimi % 84,48

2025 Yilina Devreden Ozgelir ve Hazine Yardimi

Hazine yardimi tahakkuk devrinin bu kadar yiiksek olmasinin nedeni 2024 yil1 yatirim
programinda yer alan projelerin y1l1 ddeneklerinin ihale siireglerinin devami, s6zlesme fesihleri,
stire uzatimit vb. nedenlerlerden kullanilamamast ve 2025 yilina devredilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ozgelir karsihg: finansman fazlasi tutar incelendiginde ise fazlanin tesebbiis ve
miilkiyet ve diger gelirlerden harcanmayan 6zgelirlerden kaynaklandigi goriilmektedir.
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II-OCAK-HAZIiRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Akademik ve idari birimlerin ihtiya¢larinin biitce 6deneklerini agsmayacak sekilde temin
edilebilmesi i¢in gerekli 6nceliklendirmenin merkezi diizeyde yapilabilmesine imkan tanimak;
ihtiyaglarin dlgek ekonomisi avantajlarindan da yararlanilarak daha diisiik maliyetle, {iriin,
miktar ve kalite standardi saglanarak temin edilmesini saglamak amaglartyla Universitemizde
birden fazla birimi ilgilendiren mal ve hizmet alimlar1 ve yapim isleri destek hizmetlerini
yiiriiten birimler (Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 — Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
gibi) tarafindan yapilmaktadir. Ayrica YOK tarafindan Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokuluna yapilan egitim destegi kapsaminda da Universitemize biit¢e tahsis
edilmistir.

A. 2025 Yatirim Projeleri Uygulamalar

2025 yili yatinm programinda yer alan projelerin detaylart Cizelge-17°de yer
almaktadir.

Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalar

2025 Yih .
Ocak-Haziran
. . Yatirnm Kalan Gergeklesme
Proje No Proje Ad1 Harcama > o
Progranm Odenek Oram (%)
Toplami
Tutar
2025H03-258645 | S<sitli Unitelerin 2.000.000 132.000 1.868.000 6,60
Etiit Projesi
2019H03-104827 | Kampis 49.500.000 3.820.782 45.679.218 7,72
Altyapisi
2019H03-134615 | Derstik ve 82.000.000 21.704.980 60.295.020 26,47
Merkezi Birimler
2025H03-258646 | Muhtelif isler 95.683.000 19.802.885 75.880.115 20,70
2023H05-191421 | 26k ve Kapals 5.000.000 0 5.000.000 0.00
Spor Tesisleri
2025H03-258643 | Yaymn Alimi 5.000.000 1.246.155 3.753.845 24,92
TOPLAM 239.183.000 46.706.802 192.476.198 19,53
Tarsus Universitesi Sayfa 24
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2025 yili yatirim programinda yer alan Universitemiz projelerinin ilgili y1l ddenekleri
ve 2025 yili Ocak—Haziran doneminde yapilan harcamalar Sekil-19’da karsilastirilmaktadir.

Sekil-19

120.000.000

100.000.000 95.683.000

82.000.000
80.000.000

60.000.000 49.500.000

40.000.000

19.802.885
20.000.000

2.000.000

4 " 6’\'
BN 10@*\0 ) O
lOdenel?"iopIaml M Ocak-Haziran Harcama Toplami

Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari
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A.1. 2025H03-258645Nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje kapsaminda 2025 yil1 Ocak — Haziran doneminde harcama yapilmamustir. Cesitli

Unitelerin Etiit Projesine iliskin detaylar Cizelge-18’de yer almaktadir.

2025H03-258645Nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Cizelge-18

Proje Baslama Yili 2025
Proje Bitis Y1l 2025
Toplam Proje Tutar1 2.000.000,00 TL

2025 Yih Yatirim Program Tutari

1.000.000,00 TL

Odenek Miktar 1.000.000,00 TL
Eklenen 1.000.000,00 TL
Toplam Odenek 2.000.000,00 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 132.000,00 TL

Kalan Odenek

1.868.000,00 TL

Yatirim Programina Gore Gerg¢eklesme Orani %

6,60

A.2.2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapisi Projesi

Proje kapsaminda Universitemiz yerleskesinde yapimi planlanan mekanlarin altyapilart
noktasinda yilin ilk 6 ayinda 3.820.782 TL harcama yapilmistir. Kampiis Altyapis1 Projesine

iligkin detaylar Cizelge-19°da yer almaktadir.

2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapisi Projesi

Cizelge-19

Proje Baslama Y1l

2019

Proje Bitis Y1l

2025

Toplam Proje Tutar1

73.461.000 TL

2024 Y1 Yatirim Programi Tutar1 49.500.000 TL
Odenek Miktar: 49.500.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 49.500.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 3.820.782 TL

Kalan Odenek

45.679.218 TL

Yatirim Programina Gore Gerc¢eklesme Orani %

7,72
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A.3.2019H03-134615 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler

Bahse konu proje kapsaminda 2025 Ocak—Haziran doneminde 21.704.980 TL harcama
yapilmistir. Derslik ve Merkezi Birimler Projesine iliskin detaylar Cizelge-20’de yer
almaktadir.

2019H03-134615 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Proje Baslama Yih 2019

Proje Bitis Yili 2025

Toplam Proje Tutar1 353.000.000 TL
2025 Y1l Yatirim Program Tutar 82.000.000 TL
Odenek Miktar 82.000.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 82.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 21.704.980 TL
Kalan Odenek 60.292.020 TL
Yatirim Programina Gore Gergeklesme Oran1 % | 26,47

A.4. 2025H03-258646Nolu Muhtelif isler Projesi

Proje kapsaminda 2025 y1l1 Ocak—Haziran doneminde 19.802.885 TL tutarinda harcama
yapilmigtir. Muhtelif Isler Projesine iliskin detaylar Cizelge-21’de yer almaktadir.

Cizelge-21
2025H03-258646 Nolu Muhtelif isler Projesi

Proje Baslama Y1l 2025

Proje Bitis Y1l 2025

Toplam Proje Tutar1 95.683.000 TL
2025 Yih Yatirim Program Tutar: 79.500.000 TL
Odenek Miktar 79.500.000 TL
Eklenen 16.183.000 TL
Toplam Odenek 95.683.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 19.802.885 TL
Kalan Odenek 75.880.115 TL
Yatirim Programina Gore Gergeklesme Oram % | 20,70
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A.5.2025H03-258643 Nolu Yayin Alim Projesi

Proje kapsaminda 2025 yili Ocak—Haziran doneminde 1.246.000 TL harcama
yapilmistir. Yayin Alimi Projesine iliskin detaylar Cizelge-22’de yer almaktadir.

Cizelge-22
2025H03-258643 Nolu Yayin Alimi Projesi

Proje Baslama Yili 2025

Proje Bitis Yil 2025
Toplam Proje Tutar1 5.000.000 TL
2025 Y1l Yatirim Program Tutar 5.000.000 TL
Odenek Miktar 5.000.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 5.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 1.246.000 TL
Kalan Odenek 3.753.845 TL
Yatirim Programina Gore Gergeklesme Oran1 % | 24,92

A.6.2023H05-191421 Nolu Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Proje kapsaminda 2024 y1l1 Ocak—Haziran doneminde harcama yapilmamistir. Agik ve

Kapal1 Spor Tesisleri Projesine iligskin detaylar Cizelge-23’te yer almaktadir.
Cizelge-23

2023H05-191421 Nolu Acik ve Kapal Spor Tesisleri Projesi

Proje Baslama Yih 2023

Proje Bitis Yili 2025

Toplam Proje Tutar1 11.469.000 TL
2025 Yih Yatirim Program Tutan 5.000.000 TL
Odenek Miktar 5.000.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 5.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 0,00 TL
Kalan Odenek 5.000.000 TL
Yatirnm Programina Gore Gerceklesme Oram % | 0,00
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B. Diger Faaliyetler
Ocak ay1 igerisinde 2025 Y1ili Performans Programi yayimlanmaistir.
Subat ay1 icerisinde 2024 Y1li idare Faaliyet Raporu yayimlanmistir.

Mart ay1 igerisinde 2024 Yili Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu
yayimlanmistir.

Nisan ay1 igerisinde 2024 yil1 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu
yayimlanmistir.

Nisan ay1 igerisinde 2024 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yayimlanmustir.

Nisan ay1 icerisinde 2024 Yil1 Temel Mali Tablolar ile Onemli Muhasebe Politikalart
ve Agiklayict Notlar1 Iceren Rapor yayimlanmustir.

2024 Mali Y1l Kesin Hesab1 ve 2024 Mali Yili Tasinir Kesin Hesab1 hazirlanmastir.
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INI-TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Universitemize 2025 yil1 Merkezi Yoénetim Biitce Kanunu ile 804.921.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Yilsonu gider gergeklesme tutarinin ise 656.574.910 TL civarinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilim1 ve yilsonu tahmini gergeklesmeleri Cizelge-

24°te gosterilmis ve Sekil-20’de karsilastirilmistir.

Tahminleri

2025 2025 Ocak- Temmuz— O"ncekl 2025 Y1l
. e . Arahk Doneme Sonu
Biitce Tertibi Baslangi¢ Haziran .. . .
Odenesi Harcamalar: Doénemi Gore Artis Harcama
g (Tahmini) Oram % Tahmini
01- Personel Giderleri 469.463.000 238.667.262 293.859.738 23,13 532.527.000
(2 L et 52.134.000 26.170.178 32.751.822 25,15 58.922.000
Giderleri
03- Mal ve Hizmet 44.690.000 15.500.577 18.562.423 19,75 34.063.000
Alim Giderleri
05- Cari Transfer 8.634.000 6.698.968 2.806.032 58,11 9.505.000
06- Sermaye Giderleri 230.000.000 44.070.760 142.877.240 22420 186.948.000
Toplam 804.921.000 331.107.746 490.857.254 48,25 821.965.000
Sekil-20
600.000.000 .
mKBO
500.000.000
400.000.000 % Ocak-
Haziran
300.000.000
B Temmuz-
200.000.000 Aralik
100.000.000 | 2025 Yilsonu
Harcama
Tahmini
0 :
Biitce Tertibi 01 02 03 05 06
2025 Yili Biitge Gideri Gergeklesmeleri ve Tahminleri
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A.1 Personel Giderleri (01)

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 238.667.262 TL olan personel giderlerinin yeni
yapilacak atamalar ve personel {icretlerinde yapilacak artisla birlikte Temmuz—Aralik 2025
doneminde yaklasik olarak 293.859.738 TL olmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde
yilsonu gerceklesmelerinin 2025 yili biitge baslangic 6deneginin %113,43°1 kadar olacagi
tahmin edilmektedir.

A.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02)

2025 yil1 Ocak—Haziran doneminde 26.170.178 TL olan sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinin de personel giderleri gibi yeni yapilacak atamalar ve personel iicretlerinde
yapilacak artigla birlikte Temmuz—Aralik 2025 déneminde yaklasik olarak 32.751.822 TL
olmast beklenmektedir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2025 yili biitce baslangic 6deneginin %113,02’s1 kadar olacagi tahmin
edilmektedir.

A.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

2025 yil1 Ocak—Haziran doneminde 15.500.577 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin
Temmuz—Aralik 2025 doneminde 18.562.423 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim
giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2025 y1li biitge baslangic ddeneginin % 76,22’si kadar
olacagi tahmin edilmektedir. Harcama birimlerimiz tarafindan yapilacak olan harcamalar
hizmetlerde aksamaya meydan vermeden seffaflik ve hesap verilebilirlilik esas alarak
stirdiirtilecektir.

A.4 Cari Transferler (05)

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 6.698.968 TL olan cari transferlerin Temmuz—Aralik
2025 doneminde 2.806.032 TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerde yilsonu
gerceklesmelerinin 2025 yili biitge baslangic ddeneginin %110,08’°1 kadar olacagi tahmin
edilmektedir.

A.5 Sermaye Giderleri (06)

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 44.070.760 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz—
Aralik 2024 doneminde 142.877.240 TL olmas1 beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2025 yili biitge baslangic 6deneginin % 81,28°1i kadar olacagi tahmin
edilmektedir.
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B. Biitce Gelirleri

Cizelge-25’te goriildigi iizere 2025 yili Ocak—Haziran doneminde 290.710.484 TL’si
hazine yardimi (alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler) ve 9.176.923 TL’si 6zgelir olmak
tizere toplam 299.887.407 TL gelir elde edilmistir.

2025 yili Temmuz—Aralik doneminde 510.447.516 TL’si hazine yardimi (alinan bagis
ve yardimlar ile 6zel gelirler) 3.776.077 TL’si 6zgelir olmak {izere toplam 514.223.593 TL gelir
elde edilmesi tahmin edilmektedir.

Yilsonuna kadar 801.158.000 TL’si hazine yardimi (alinan bagis ve yardimlar ile 6zel
gelirler) ve 12.953.000 TL’si 6zgelir olmak iizere toplam 814.111.000 TL gelir gerceklesmesi
Oongoriilmektedir.

: . 2024 2025 Ocak= | 1o mmuz—
Gelir Ekonomik Haziran o
Gergeklesen | Planlanan " . Arahk Doneme
Kod . . Donemi ! . o
Gelir Gelir Donemi Gore Artis
Gergekles o °
. Tahmini Orani % g
mesi Tahmini
03-Tesebbiis ve
e e . . 3.882.728 1.086.000 2.156.352 5.648 - 64,02 2.932.000
Miilkiyet Gelirleri 7 77 o
04-Alinan Bags ve
Yardimlar ile Ozel 625.528.507 800.919.000 | 290.710.484 | 510.447.516 175,59 801.158.000
Gelirler
05-Diger Gelirler 13.286.793 2.916.000 7.020.571 3.000.429 -42,73 10.021.000
Ozgelir Toplami
17.169.521 4.002.000 9.176.923 3.776.077 -41,15 12.953.000
03 +05)
Toplam
642.698.028 804.921.000 | 299.887.407 | 514.223.593 171,47 814.111.000
(03 + 04 + 05) ,

C. Finansman

2025 yili sonuna kadar gerceklesecek biitge giderleri hazine yardimlari ve
Universitemizce elde edilecek olan 6z gelitlerden finanse edilecektir. Temmuz—Aralik
doneminde 2025 yili finansman fazlasinin Odeneklestirilmeyen ihtiyag dogrultusunda
65.400.000 TL’lik kisminin likit karsilig1 6denek olarak eklenecegi tahmin edilmektedir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A. 2025 Yatirim Projeleri Uygulamalan

A.1. 2025H03-258645 Nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje kapsaminda 2025 yili Temmuz—Arahk déneminde birimlerimizin ihtiyaci olan etiid,
proje ve miisavirlik islerinin yaptirilmasi planlanmaktadir. Cesitli Unitelerin Etiit Projesine

iligskin detaylar ve 2025 y1li Temmuz—Aralik doneminde yapilacak tahmini harcamalar Cizelge-
26’da yer almaktadir.

2025H03-258645 Nolu Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje Baslama Yih 2025

Proje Bitis Yili 2025
Toplam Proje Tutar1 2.000.000 TL
2025 Y1l Yatirim Programi Tutari 1.000.000 TL
Odenek Miktar 1.000.000 TL
Eklenen 1.000.000 TL
Toplam Odenek 2.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 132.000 TL
Tahmin Harcama (Temmuz—Aralk) 1.868.000 TL

A.2.2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapisi Projesi

Proje kapsaminda, 2025 yili Temmuz—Aralik doneminde kampiis altyapisina yonelik
ihtiyaclarin belirlenen planlama dogrultusunda karsilanmasi saglanacaktir. Kampiis alanina
iligkin belirlemeler, tahsisi beklenen alanlarin tahsisinin tamamlanmasi ve projelendirilmesi
sonrasinda ihtiyaclar dogrultusunda ihale-satinalma siiregleri tamamlanacaktir. Kampiis
Altyapis1 Projesine iligkin detaylar ve 2025 yili Temmuz—Aralik doneminde yapilacak tahmini
harcamalar Cizelge-27’de yer almaktadir.

2019H03-104827 Nolu Kampiis Altyapis1 Projesi

Proje Baslama Y1l 2019
Proje Bitis Yil 2025
Toplam Proje Tutar1 73.461.000 TL
2025 Y1l Yatirim Programi Tutari 49.500.000 TL
Odenek Miktar 49.500.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 49.500.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 3.820.782 TL
Tahmin Harcama (Temmuz—Aralik) 45.679.218 TL
Tarsus Universitesi — Sayfa34
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A.3.2019H03-134615 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Proje kapsaminda ihale edilen Kiitiiphane Binast yapim islerinin 2025 &denekleri
dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Hali hazirda devam eden projelere iliskin
detaylar ve 2025 yili Temmuz—Aralik doneminde yapilacak tahmini harcamalar Cizelge-28’de
yer almaktadir.

Cizelge-28
2019H03134615 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
Proje Baslama Yih 2019
Proje Bitis Yili 2025
Toplam Proje Tutar1 353.000.000 TL
2025 Y1l Yatirim Programi Tutari 90.000.000 TL
Odenek Miktar 90.000.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 90.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 21.704.980 TL
Tahmin Harcama (Temmuz-Arahk) 14.295.020 TL

A.4. 2025H03-258646 Nolu Mubhtelif isler Projesi

Proje kapsaminda 2025 yili Temmuz—Aralik doneminde bakim onarim, tadilat, bilgisayar
donanim ve yazilimi, makine — techizat, demirbas alinmasi, altyapi bakim onarim islerinin
yapilmasi planlanmaktadir. Mubhtelif Isler Projesine iliskin detaylar ve 2025 yili Temmuz—
Aralik doneminde yapilacak tahmini harcamalar Cizelge-29’da yer almaktadir.

Cizelge-29
2025H03-258646 Nolu Muhtelif isler Projesi

Proje Baslama Yih 2025

Proje Bitis Y1l 2025

Toplam Proje Tutar1 79.500.000 TL
2025 Y1l Yatirim Programi Tutar: 79.500.000 TL
Odenek Miktar 79.500.000 TL
Eklenen 16.183.000 TL
Toplam Odenek 95.683.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 19.802.885 TL
Tahmin Harcama (Temmuz—Aralik) 67.145.115 TL
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A.5. 2025H03-258643 Nolu Yayin Alim Projesi

Proje kapsaminda 2025 yili Temmuz—Aralik doneminde basili ve elektronik yayin
alimlarimin yapilmasi planlanmaktadir. Yaymn Alimi Projesine iliskin detaylar ve 2025 yili
Temmuz—Aralik doneminde yapilacak tahmini harcamalar Cizelge-30’da yer almaktadir.

Cizelge-30
2025H03-258643 Nolu Yayin Alimi Projesi

Proje Baslama Yili 2025

Proje Bitis Y1l 2025

Toplam Proje Tutari 5.000.000 TL

2025 Y1l Yatirim Programi Tutari 5.000.000 TL

Odenek Miktar 5.000.000 TL

Eklenen 0,00 TL

Toplam Odenek 5.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 1.246.155 TL

Tahmin Harcama (Temmuz—Aralhk) 3.753.845 TL

A.6.2023H05-191421 Nolu Acik ve Kapal Spor Tesisi Projesi

Proje kapsaminda 2025 yili Temmuz—Aralik doéneminde spor tesisleri ihalesinin
yapilmasi planlanmaktadir. A¢ik ve Kapali Spor Tesislerine iliskin detaylar ve 2025 yili
Temmuz—Aralik doneminde yapilacak tahmini harcamalar Cizelge-31’de yer almaktadir.

2023H05-191421 Nolu Acik ve Kapah Spor Tesisi Projesi

Proje Baslama Yih 2023
Proje Bitis Y1 2025
Toplam Proje Tutar1 11.469.000 TL
2025 Y1l Yatirim Programi Tutar: 5.000.000 TL
Odenek Miktar 5.000.000 TL
Eklenen 0,00 TL
Toplam Odenek 5.000.000 TL
Harcama (Ocak-Haziran) 0,00 TL
Tahmin Harcama (Temmuz-Aralik) 7.500.000 TL
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B- Diger Faaliyetler
Universitemizde;

2026,2027 ve 2028 yil1 biit¢e ve yatirim programi tekliflerinin tiim birimlerle koordineli
olarak hazirlanmasi,

Kiitiiphane Binasinin insaat siirecinin tamamlanarak kullanima alinmasi,
2025-2026 yilinda Universitemize yerlestirilecek dgrencilerin kayitlarinin yapilmast,

Hizmete alinan Performans Bilgi Sistemi yazilimimin kullanim alanlarmin
genisletilmesi,

Hizmete almman Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi yazilimmin kullanim alanlarinin
genisletismesi,

Kampiis kapal1 ve agik alanlarina iligkin ihtiyaglarin giderilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiriitiilmesi,

Biitce dis1 gelirlerin artirllmasi amaciyla verilen doner sermaye hizmetlerinin
cesitlendirilmesi suretiyle gelirlerin artirilmasi,

Akredite olabilecek programlarla ilgili bagvuru ve akreditasyon siireclerinin takip
edilmesi,

Kurumsal akreditasyon programi i¢in hazirliklarin yapilmasi,
Devreye alinan ve alinacak kapali alanlarin tefrigine yonelik ¢aligmalarin yiirtitiilmesi

is ve islemlerinin Temmuz—Aralik 2025 déneminde gerceklestirimesi planlanmaktadir.
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C- Biit¢e Tablolan

BUTGE GIDERLERININ GELISiMi

Biltge Yil: 2025
e UNi\S/‘IlEJF?SiTESi
. . . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIiRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT SUBAT GERGEKLESME MART MART GERGEKLESME NiSAN NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIs | GERGEK. ORANI
. 2024 2025 GEKLES ORANK ** (%) 2025 YILSONU
EKONOMiK GERGCEKLESME | BASLANGIC pA GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGT TAHMINI
2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) 2024 2025
BUTCE GIDERLERI
617.364.137 | 804.921.000 | 36.160.598 | 58.603.011 | 109.268.353 | 39.530.180 | 50.665.343 | 118.690.753 | 166.170.366 | 42.999.975 | 56.902.013 | 220.304.789 | 47.297.125 | 54.134.423 | 79.439.031 | 52.470.452 | 46.311.247 | 58.332.505 | 291.738.156 | 331.107.746 | 13,49 47,26 4114 821.965.000
TOPLAMI
01 - PERSONEL
- - 358.237.404 | 469.463.000 | 31.890.656 | 51.705.512 | 87.334.197 | 29.760.735 | 35.628.685 | 88.033.002 | 125.588.218 | 26.381.700 | 38.254.021 | 162.536.769 | 28.290.245 | 36.948.551 | 27.763.223 | 38.654.698 | 27.755.078 | 37.475.795 | 171.841.637 | 238.667.262 | 38,89 47,97 50,84 532.527.000
GIDERLERI
318.964.152 407.379.000 | 29.995.548 | 46.411.787 78.467.173 27.308.408 | 32.055.385 81.340.689 111.893.237 | 24.036.734 | 33.426.065 | 144.970.510 | 25.065.425 | 33.077.273 | 23.966.086 | 33.342.726 | 24.531.882 | 32911298 | 154.904.082 | 211.224.534 | 36,36 48,56 51,85 468.886.000
01.01 - MEMURLAR
01.02- SOZLESMELI 17.354.360 26.282.000 834.200 2.667.253 4.721.299 1.147.822 2.054.046 3.063.192 6.730.205 1.081.171 2.008.906 8.690.739 1.431.988 1.960.534 1.426.801 2.024.134 1.426.660 2.009.622 7.348.641 12.724.495 73,15 42,34 48,42 28.150.000
PERSONEL
A 21.745.009 34.950.000 1.060.909 2.624.649 4.129.133 1.273.254 1.504.483 3.589.554 6.914.624 1.255.392 2.785.492 8.786.879 1.772.254 1.872.255 2350916 3.251.278 1.775.366 2.522.898 9.488.090 14.561.055 53,47 43,63 41,66 34.656.000
01.03 - ISCILER
01.04 - GECICI SURELI
173.882 852.000 0 1823 16.593 31.252 14.770 39.656 50.151 8.404 33.558 88.641 20577 38.490 19.420 36.561 21.170 31.976 100.823 157.178 55,89 57,98 18,45 835.000
CALISANLAR
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 38.687.403 52.134.000 | 3.439.123 | 5.402.398 9.308.719 3.210.521 | 3.906.321 9.579.772 13.557.707 2.930.129 | 4.248.988 | 17.613.421 3.098.755 | 4.055.714 | 3.198.731 | 4.379.557 | 3.088.680 | 4.177.200 18.965.938 26.170.178 | 37,99 49,02 50,20 58.922.000
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
31.457.141 40.558.000 3.115.616 4.814.006 8.139.322 2.792.332 3.325.316 8.417.170 11.479.196 2.509.222 3.339.874 14.809.951 2.471.806 3.330.755 2.467.074 3.340.145 2.466.172 3.329.100 15.822.221 21.479.195 35,75 50,30 52,96 48.505.000
02.01 - MEMURLAR
02.02 - SOZLESMELI
2.195.852 3.448.000 106.293 329.438 600.846 154.565 271.408 409.134 866.406 148.276 265.561 1.126.496 193.317 260.090 191.655 267.202 194.922 265.561 989.028 1.659.259 67,77 45,04 48,12 3.700.000
PERSONEL
. 4.514.198 7.418.000 214.495 248.589 557.699 258.238 309.111 728.461 1.138.918 255.729 581.218 1.536.986 375.043 398.069 500.976 708.194 368.806 542.632 1.973.286 2.787.813 41,28 43,71 37,58 6.000.000
02.03 - ISCILER
02.04 - GEGICI SURELI 520.212 710.000 2719 10.366 10.852 5386 485 25.007 73.187 16.902 62.335 139.987 58.590 66.800 39.026 64.016 58.780 39.908 181.403 243.911 34,46 34,87 34,35 717.000
CALISANLAR
03 - MA.L VE HIZI.VIET 25.533.667 44.690.000 798.205 1.362.311 2.556.531 1.250.527 | 1.194.220 | 3.911.223 7.220.121 1.862.490 | 4.663.590 | 8.902.662 1.060.269 | 1.682.540 | 1.450.755 | 3.171.595 | 2.926.008 | 3.426.320 9.348.255 15.500.577 | 65,81 36,61 34,68 34.063.000
ALIM GIDERLERI
03.02 - TUKETIME
YONELIK MAL VE 19.667.797 35.974.000 757.991 1.226.200 2.096.476 964.568 870.276 2.860.492 6.377.534 1.137.933 4.281.058 7.868.862 853.228 1.491.328 1.051.798 2.250.770 2.532.007 2.683.204 7.297.525 12.802.836 75,44 37,10 35,59 27.475.000
MALZEME ALIMLARI
263.819 2.814.000 0 13.176 137.114 30.839 123.939 76.176 149.584 45337 12.469 196.117 16.316 46.533 23.275 108.413 45.252 109.813 161.019 414.343 157,33 61,03 14,72 1.349.000
03.03 - YOLLUKLAR
gBil.DOgRLSF?iREV 1.391.823 282.000 2.138 1.500 137.775 4112 136.275 12.414 146.599 6.163 8.823 160.788 0 14.190 2718 8.235 3.812 0 18.944 169.024 792,21 1,36 59,94 433,000
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03.05 - HIZMET ALIMLARI

3.350.802 2.908.000

31.785

44.647

101.897

210.375

57.250

871.887

463.137

629.727

361.240

544.246

133.765

81.109

352.225

312.002

335.937

529.854

1.693.814

1.386.103

47,67

2.571.000

03.06 - TEMSIL VE
TANITMA GIDERLERI

48.061 208.000

24.448

24.448

11,75

208.000

03.07 - MENKUL
MAL,GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

773.571 1.799.000

6.291

76.788

83.268

40.633

6.480

90.255

83.268

43.330

132,648

56.960

49.380

20.739

426.175

9.000

79.000

176.954

637.823

260,45

22,87

35,45

1.461.000

03.08 - GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

37.794 705.000

66.000

66.000

566.000

05 - CARi
TRANSFERLER

7.440.592 8.634.000

32.614

132.789

1.246.828

696.843

1.114.039

2.087.406

2.266.933

1.357.949

1.020.105

3.205.968

1.426.752

939.034

734.491

957.489

755.220

2.535.511

5.003.869

6.698.968

33,88

67,25

77,59

9.505.000

05.01 - GOREVLENDIRME
GIDERLERI

5.541.885 7.279.000

944.828

579.400

944.828

1.811.165

1.764.228

1.231.765

819.400

2.583.628

1.325.627

819.400

579.400

819.400

579.400

2.380.511

4.295.591

5.783.539

34,64

77,51

79,46

6.700.000

05.03 - KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

788.207 1.355.000

32.614

132.789

238.000

29.943

105.211

93.741

386.705

31.184

148.705

454.340

21.125

67.634

27.091

106.089

47.820

123.000

189.778

683.429

260,12

24,08

50,44

1.355.000

05.04 - HANE HALKI VE
ISLETMELERE YAPILAN
TRANSFERLER

1.110.500 0

64.000

87.500

64.000

182.500

116.000

95.000

52.000

168.000

80.000

52.000

128.000

32.000

128.000

32.000

518.500

232.000

-55,26

46,69

1.450.000

06 - SERMAYE
GIDERLERI

187.465.072 230.000.000

8.822.078

4.611.554

8.822.078

15.079.261

17.537.386

10.467.707

8.715.308

28.045.969

13.421.104

10.508.583

46.291.831

5.307.112

11.786.261

10.717.679

86.578.457

44.070.760

-49,10

46,18

19,16

186.948.000

06.01 - MAMUL MAL
ALIMLARI

27.944.024 56.000.000

127.050

558.542

127.050

2.665.981

6.093.888

2.107.439

5.966.838

7.706.190

3.555.655

1.612.302

5.393.445

712.860

1.828.929

1.252.010

13.444.010

9.671.060

-28,06

48,11

17,27

55.500.000

06.03 - GAYRI MADDI
HAK ALIMLARI

3.742.404 5.000.000

86.400

86.400

742.000

146.400

742.000

60.000

1.722.263

940.019

1.575.863

123.691

3.780

491.365

6.006.041

2.297.075

7.732.084

236,61

61,38

154,64

17.000.000

06.04 - GAYRIMENKUL
ALIMLARI VE
KAMULASTIRMASI

13.375.796 0

13.375.796

13.375.796

0,00

100,00

0,00

06.05 - GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM
GIDERLERI

126.572.267 145.000.000

7.519.813

3.327.012

7.519.813

9.975.284

9.827.883

6.648.271

2.308.070

16.548.121

8.877.538

6.720.238

26.624.540

4.236.472

9.407.448

3.204.228

54.884.809

23.988.821

-56,29

43,36

16,54

94.000.000

06.06 - MENKUL
MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLER]

983.543 1.000.000

152.815

152.815

173.215

20.400

203.035

36.492

29.820

58.520

255.400

95.012

458.435

382,50

45,84

1.900.000

06.07 - GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

14.847.037 23.000.000

936.000

726.000

936.000

1.695.996

1.296.000

969.996

360.000

1.866.360

11.400

570.360

14.150.156

354.000

-13.375.796

2.481.756

2.220.360

-10,53

16,72

18.548.000
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BUTCE GELIRLERININ GELISIMi

Biitce Yil: 2025
Kurum Ad: TARSUS UNIVERSITESI
: : OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

. 2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME [ HAZIRAN GERCEKLESME [ oo e eovte ropamI ARTIS GERCEK. ORANI ** (%) 2025 YILSONU

EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC ORANI * GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) 2024 2025 TAHMINI
BUTGE GELIRLERI
TOPLAMI 642.698.029 804.921.000 | 38.178.654 | 57.187.882 | 42.082.002 | 78.471.984 | 51.703.712 | 51.579.333 | 36.583.812 | 69.077.695 | 61.506.747 | 5.075.538 | 21.043.151 | 38.494.973 | 251.098.077 | 299.887.407 19,43 39,07 37,26 814.111.000
03 - Tesebbiis ve
Milkiyet Gelirleri 3.882.728 1.086.000 153.760 35.027 23.543 164.191 173.447 933.184 447.718 350.766 158.587 293.580 217.225 379.605 1.174.279 2.156.352 83,63 30,24 198,56 2.932.000
03.1- Mal ve
Hizmet Satig 2.545.825 1.060.000 39.722 35.027 23.543 164.191 28.695 697.877 344.530 180.599 127.837 247.846 0 21.379 564.327 1.346.918 138,68 22,17 127,07 2.032.000
Gelirleri
03.6 - Kira Gelirleri 1.336.903 26.000 114.038 0 0 0 144.752 235.307 103.188 170.167 30.750 45.734 217.225 358.226 609.952 809.434 32,70 45,62 3.113,21 900.000
04 - Alinan Bagis
ve Yardimlar ile 625.528.507 800.919.000 | 38.000.000 | 57.091.900 | 42.000.000 | 78.142.000 | 46.467.500 | 50.526.000 | 36.000.007 | 62.236.000 | 61.192.000 | 4.680.000 | 20.716.250 | 38.034.584 | 244.375.757 | 290.710.484 18,96 39,07 36,30 801.158.000
Ozel Gelirler
04.1-Yurt
Disindan Alinan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34.584 0 34.584 0,00 0,00 0,00 35.000
Bagis ve Yardimlar
04.2 - Merkezi
Yonetim
Biitgesine Dahil 624.524.500 800.919.000 | 38.000.000 | 57.091.900 | 42.000.000 | 78.130.000 | 46.467.500 | 50.526.000 | 36.000.000 | 62.044.000 | 60.500.000 | 4.680.000 | 20.716.250 | 38.000.000 | 243.683.750 | 290.471.900 19,20 39,02 36,27 800.919.000
idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar
04.4-
Kurumlardan ve 7 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7 0 0,00 100,00 0,00 0
Kisilerden Alinan
Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje
Yardimlan 1.004.000 0 0 0 0 12.000 0 0 0 192.000 692.000 0 0 0 692.000 204.000 -70,52 68,92 0,00 204.000
05 - Diger Gelirler 13.286.794 2.916.000 24.895 60.955 58.459 165.793 5.062.765 120.150 136.088 6.490.930 156.160 101.958 109.676 80.785 5.548.041 7.020.571 26,54 41,76 240,76 10.021.000
05.1 - Faiz Gelirleri 12.317 0 2.136 33 0 0 4 882 361 3.552 136 3.790 0 0 2.637 8.257 213,15 21,41 0,00 10.000
05.2 - Kisi ve
Kurumlardan 374.087 0 874 8.401 1.239 4.714 4.994 2.816 21.511 4.710 3.330 5.501 3.228 6.431 35.177 32.573 -7,40 9,40 0,00 70.000
Alinan Paylar
ng’al-;lara 123.685 0 0 0 0 18.047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.047 0,00 0,00 0,00 20.000
05.9 - Diger Cesitli
Gelirler 12.776.705 2.916.000 21.885 52.521 57.219 143.032 5.057.767 116.453 114.215 6.482.667 152.694 92.668 106.447 74.353 5.510.228 6.961.693 26,34 43,13 238,74 9.921.000
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

OCAK-HAZIiRAN

OCAK-HAZIRAN

OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI GEREEK(.Q/?;{ANI
ARTIS
2024 2025
(iN & i ORANI 2025 YILSONU
TARSUS UNIVERSITESI GERGEKLESME | BASLANGIC ini
TOPLAMI ODENEGT (;ﬂ) GERCEKLESME TAHMIN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE 460.908 881.000 0 0 0 [ 460.908 [ [ [ [ 312,610 [ 728.335 460.908 1.040.944 | 12585 | 100,00 | 118,15 1.041.000
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL 460.908 881.000 0 0 0 0 460.908 0 0 0 0 312,610 0 728.335 460.908 1.040.944 12585 | 100,00 | 118,15 1.041.000
ARASTIRMA VE GELISTIRME
YUKSEKOGRETIM 538.383.871 | 635.853.000 | 26.827.749 | 40.963.777 | 28.743.963 | 37.854.888 | 32.472.143 | 44.325.733 | 37.170.018 | 41.703.849 | 69.864.739 | 39.605.060 | 40.240.403 | 42.386.038 | 235.319.015 | 246.839.346 | 4,90 | 43,71 | 3882 642.058.000

LON LISANS EGITIML, LISANS 531.739.192 629.018.000 | 26.561.997 | 40.562.500 | 28.377.856 | 37.632.419 | 32352303 | 43.097.748 | 36.782217 | 41.020.654 | 69.517.468 | 38.012.420 | 39.728512 | 41344659 | 233320443 | 241.670.399 3,58 43,88 | 3842 630.646.000
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
YAYSLAESIEKOGRETIMDE OGRENCI 6.644.679 6.835.000 265.752 401.278 366.107 222,470 119.750 1.227.986 387.801 683.195 347.271 1.592.640 511.891 1.041.379 1.998.572 5.168.947 158,63 | 30,08 | 7562 11.412.000
;gg:.;l::d‘{E DESTEK 78.519.358 168.187.000 | 9.332.849 | 17.639.233 | 10.786.217 | 12.810.454 | 10.066.923 | 12.576.279 | 10.127.107 | 12.430.574 | 9.574.293 | 12.552.782 | 6.070.844 | 15.218.133 | 55.958.233 | 83.227.456 | 48,73 | 71,27 | 49,49 178.866.000

TEFTIS, DENETIM VE 1.893.466 6.776.000 163.756 284.085 193.382 192.286 141.931 190.286 141.931 197.416 141.953 197.552 145.766 244.638 928.718 1.306.264 40,65 | 49,05 19,28 2.960.000
DANISMANLIK HIZMETLERI

JUST YONETIM, IDARI VE MALL 76.625.892 161.411.000 9.169.093 17.355.148 | 10592835 | 12.618.168 | 9.924.993 12385993 | 9.985.176 12233.157 | 9.432339 12355230 | 5.925.079 14.973.495 55.029.515 81.921.191 4887 | 71,82 | 5075 175.906.000
HIZMETLER
PROGRAMLAR TOPLAMI 617.364.137 | 804.921.000 | 36.160.598 | 58.603.011 | 39.530.180 | 50.665.343 | 42.999.975 | 56.902.013 | 47.297.125 | 54.134.423 | 79.439.031 | 52.470.452 | 46.311.247 | 58.332.505 | 291.738.156 | 331.107.746 | 13,49 | 47,26 | 4114 821.965.000

Tarsus Universitesi
2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Sayfa 41




